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Uvod

Tento plan je zpracovan jako zakladni referencni dokument popisujici aktualni stav poznani skoly a
pohled na jednotlivé oblasti jejiho Zivota. Vychazi z diskusi se zfizovatelkou Skoly, s pedagogickym
tymem, s Zaky a s jejich rodici.

Vznikl ve své prvni verzi v obdobi pfiblizné pul roku po nastupu nového feditele Skoly do funkce.
Aktualizovan byl o rok pozdéji, na jare 2024. Je tvofen s maximalnim respektem k dosavadnimu
Zivotu Skoly, k praci jednotlivych pedagogickych i nepedagogickych pracovnika.

Zakladni charakteristika skoly

Poloha, uplnost a velikost skoly

Jsme Skolou poskytujici vzdélani od 1. do 9. rochiku. Rejstfikova kapacita Skoly je 200 zaku.
Aktudlnim cilem je plnit tfidy do 12 déti v ro€niku, coz odpovida celkem 108 détem. Nékteré déti se
vzdélavaji v rezimu individudlniho vzdélavani podle § 41 zdkona €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

Budova, ve které je Skola provozovang, je ve vlastnictvi Magistratu hlavniho mésta Prahy a
ve spravé Méstské casti Praha 14. Uzivani budovy je zajisténo dlouhodobym smluvnim vztahem.
Od roku 1952 je vyuzivana jako Skolské zarizeni. Ve stejné budové sidli Materska Skola Be Happy,
ktera je zfizovana stejnym zfizovatelem. Matefska Skola vyuziva vlastni vstup.

V prizemi Skoly je situovana jidelna - vydejna, kuchyrka a Satna. V 1. patfe ma zazemi 1. stupen,
konkrétné tfi kmenové ucebny, dvé mensi uCebny, gymnasticky sal, patra k sezeni na obou koncich
prostorné chodby. V 2. patie jsou dvé kmenové ucebny 2. stupné, tfi mensi uc¢ebny a zazemi pro
pedagogické pracovniky. Prostory 1. patra prosly rekonstrukci, dvé tfidy byly doplnény pobytovymi
patry. Prostory 2. stupné ¢eka uprava v souvislosti se sanaci krovu.

Skola disponuje gymnastickym salem vhodnym pro celodkolni setk&vani, pfipadné pohybové
¢innosti nejmensich zak(. V prilehlém parku je k dispozici sportovni hriste’s umélym povrchem ve
spravé MC Praha 14. Stravovani je zajisténo externim dodavatelem (Ceské jidelna) a vydavano ve
Skolni jidelné - vydejné s rejstfikovou kapacitou 200 zakd.

V budové skoly ma své zazemi také skolni druzina a skolni klub s rejstfikovou kapacitou 120 a
50 zaka.

Skola je zasazena do revitalizovaného parku Pilska jehoz souéasti jsou multifunkéni sportovisté,
détska hriste, zony pro relaxaci, kavarna. Rozlehly areal parku je prakticky denné vyuzivan skolou i
Skolni druzinou.

V bezprostredni blizkosti $koly ja krasna pfiroda - les, potoky, suchy poldr feky Rokytky s mokrady a
prirodni rezervaci Na Piskovné. Hostavice se nachazi pfimo na okraji pfirodniho parku Klanovice -
Cihadla.

Hostavice jsou &tvrti, kterd spojuje vyhody mésta i vesnice. Suchy poldr Cihadla je nejvétsi
realizovany hydro-ekologicky projekt v Praze. V celé oblasti se pocita s vystavbou nejvétsi prazské
pfirodné — rekreaéni zény, kterd se ma rozprostirat od Cerného Mostu aZ po Hostavice a Dolni
Pocernice, ma zde byt vybudovana rozsahla sit hypo-, in-line- a cyklo-stezek.
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V blizkém okoli Skoly probiha vystavba novych byt a doma pro trvalé bydleni, napfiklad v oblasti u
Hostavického potoka &i u Ceskomoravské ulice. Hostavice ani Jahodnice v tuto chvili nedisponuji
vlastni zakladni skolou.

Skola je snadno pristupnd prazskym i mimoprazskym detem diky prazské hromadné dopravé.
Nejvétsi priblizovaci komunikaci je Prazsky méstsky okruh. V dochozi vzdalenosti pak vlakova
zastavka Praha - Dolni PoCernice. Planovana je vystavba zastavky Hostavice.

Charakteristika zaku, trid, pedagogického sboru

Skola poskytuje zakladni vzdélavani, zameFuje se na zaky ve veku od 6 do 16 let. S vyjimkou prvni
tfidy pracujeme s dvourocnikovymi kolektivy s maximalni kapacitou 24 déti. Tridy jsou tvofeny zaky
riznych zajmu, talentu, narodnosti. Ve skolnim roce 2023/2024 se ve Skole vzdélavaji tfi zaci
s podplrnymi opatfenimi 2. a vyssiho stupné, z toho 2 Zakyné s podplrnym opatienim ve formé
asistenta pedagoga.

Prestoze je se studiem na nasi Skole spojena povinnost platby skolného, snazime se byt skolou
maximalne’ pristupnou pro deti ze vSech vrstev spolechosti. Skolné drzime na prazské pomety na
prijatelné Urovni. Rodi¢ovskou komunitu tvofi zastupci riznych obor( a profesi.

VSechny by mél spojovat zajem aktivne a pravidelne’ se zajimat o vzdelavani, spoluvytvaret kulturu
a jedinechost Skoly, byt jeji soucasti a respektovat jeji pravidla a zakladni hodnoty. Pfi pfijimani
novych zakll se zaméfujeme na soulad rodicl se vzdélavaci koncepci Skoly (pedagogicka
koncepce, vyukové metody a formy principy hodnoceni).

Pedagogicky sbor skoly je tvofen ugiteli, vychovateli Skolni druziny, asistenty pedagoga (na zakladé
doporuéeni SPZ), které souhrnné oznacujeme pojmem priivodci. Sbor je tvofen piedevsim privodci
ve vékové kategorii do 45 let, pfiblizné dvé tietiny tvofi Zeny, tietinu muzi. Cast pedagogického
sboru si doplnuje kvalifikaci. Vyucovaci hodiny/bloky jsou zpravidla vedeny dvéma vyucujicimi
spolupracujicimi v tandemu.

Skolni poradenské pracovi§té tvofi metodicka prevence a vychovna poradkyné a $kolni
psycholozka.

Materialni podminky skoly

Zfizovatelem sSkoly je Skolska pravnicka osoba. Provoz Skoly je ¢aste¢né financovan z rozpoctu
Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy prostfednictvim roéné aktualizovanych normativa.
Hlavnim zdrojem financovani pak je Skolné. Jedinou vedlejsi hospodarskou ¢innosti je nabidka a
realizace zajmovych aktivit.

Skola dosud nevyuzivala financovani jednotlivych projektl a aktivit prostfednictvim grantd,
operacnich programd, ...

Budova $koly je uzplisobena a schvalena jako Skolské zafizeni. V fijnu 2017 byla budova
kompletné zrekonstruovana a modernizovana. Nyni nabizi dostatek kmenovych a odbornych
uceben, sal pro spolecné setkavani a skolni jidelnu - vydejnu.

V celém prostoru $koly je k dispozici kvalitni bezdratové pripojeni k internetu. Z&ci i pravodci maji
k dispozici 15 notebookl v mobilni pocitacové skfini. Kazdy z prlvodcl je vybaven vlastnim
notebookem. K dispozici jsou dale 3 stolni pocitace a 4 tablety.
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Priibézné dopliiujeme $kolni knihovnu 1. i 2. stupné, beletrii i nau¢nou literaturou. Skola je jen
¢astecné vybavena pomickami a materidly pro vyuku odbornych predmétl, predevsim na
2. stupni.

Spolupracujici subjekty

Vychazime z presvedceni, ze svet je prirozenym mistem trvalého vzdelavaciho procesu, proto
vefime, ze Skola se nesmi zavirat sama do sebe. Snazime se pravidelne” zapojovat externisty
do zivota Skoly, a to af jiz do organizace Skolniho Zivota ci primo do vzdelavaciho procesu.
Vyuzivame napfiklad projektu Den pro Skolu.

V podpore rozvoje ¢tenarskych kompetenci spolupracujeme s Méstskou knihovnou v Praze, kazdé
dva tydny zajizdi k nasi skole bibliobus Oskar.

V rdmci zavadéni a rozvoje $kolniho parlamentu spolupracujeme s iniciativou Skola pro
demokracii. Jsme Ekoskolou, spolupracujeme s organizaci Tereza. Dalsi projekty byly realizovany
ve spolupraci se Skautskym institutem (Skolni druzina) ¢i organizaci Kokoza (environmentalni
spolek). Na organizaci adaptacnich pobytt a expedic se podili Prazdninova $kola Lipnice.

V podpore jednotlivych déti spolupracujeme s Pedagogicko-psychologickou poradnou pro Prahu 3
a 9 a dalSimi Skolskymi poradenskymi zafizenimi.

Vzdélavani vedoucich pracovniki probihalo a probihd ve spolupraci s Prazskym inovacnim
institutem (Rozvijime $kolu spolu) a Narodnim pedagogickym institutem (Lidr Skoly). V dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovniki spolupracujeme s riznymi vzdélavateli, napfiklad Ucitelem
na zivo.

V minulosti pedagogicti pracovnici vyuZzivali materidly (mapy ucebniho pokroku) a ndastroje
(rodi¢ovska typologie) spole¢nosti School My Project.

Také se snazime do Zivota Skoly co nejvice zapoijit rodice deti i SirSi komunitu. Proto organizujeme
semindre (ve spolupraci s NPI), predndsky (rodicovské kavarny) a dilny (ve spolupraci s organizaci
Be Free). Rodice pribézné vyzyvame k vétSimu pfimému zapojeni do organizace jednotlivych akci,
v roli expertl i do vyuky.



Analyza souc¢asného stavu

SILNE STRANKY

Pozitivni klima Skoly.
BezpeCné prostiedi.
® Pozitivni pFistup k détem a jejich aktualnim

SLABE STRANKY

Nejasnd pedagogicka koncepce, nejednotnost.
Chybéjici praktické dokumenty (popisy
nastrojQ, plany, ...).

potfebam. e Neefektivni pfenos spole€né vyvinutych
e Otevienost, spoluprace, chut, nasazeni nastrojl a dokumentl do tymu a denni praxe.
pedagogického tymu. ® Nedostate€na kompetentnost a zkuSenost
e Tandemova vyuka. pedagogického tymu, chybé&jici i slaba
e Zajimajici se a spolupracujici rodiCe. metodicka podpora.
® Maximalni realna velikost Skoly (cca 108 e Diskontinuita, fluktuace zaméstnancd.
zaka). e Nekvalifikovanost Casti pedagogického sboru.
e Budova Skoly, jeji poloha, parkovani. e Slaba identifikace zaméstnancU s Be Open.
e Navaznost (z hlediska pfichozich déti) na e Rozdil mezi 1. a 2. stupném Skoly.
matef'skou Skolu stejného zfizovatele. o SlabSi materidlni a technické zabezpeleni
Skoly, prostorova omezeni.
e Chybéjici strategicky plan investic.
PRILEZITOSTI HROZBY
o Sdileni dobré praxe uvnitf i vné Skoly. e ZvySeni tlaku na vykon (pod vlivem JPZ).
® Spoluprace s jinymi Skolami a externimi e Prerod v "tradiCni" Skolu.
organizacemi. e Nedostatek kvalifikovanych uditelU.
e DotaCni vyzvy, granty, projekty. o Nejasny proces revizi RVP ZV.
e Naplnéni kapacity Skoly = vy§Si rozpoCet. e PokraCujici fluktuace, odchody know-how.
Externi podpora - kou€ing a mentoring. e Odchody zZakl pfi pfechodu na 2. stupen.
e Vysokd mira inflace.
e Politick situace MC Praha 14.
o Navstéva Ceské Skolni inspekce.
e Omezené mnoZstvi moZnych dodavatelQ

stravy.




Analyza prostredi

Politické faktory

Zfizovatelem sSkoly je Skolska pravnicka osoba.

Budova, ve které je Skola provozovana, je ve vlastnictvi Magistratu hlavniho mésta Prahy a
ve spravé Méstské casti Praha 14.

Budova $koly je MC Praha 14 pravidelné vyuzivana v dobé voleb.
Ve spravé MC Praha 14 je také Park Pilska.

MC Praha 14 vypisuje granty v oblasti kultury, sportu, volného &asu, Mistni Agendy 21,
globalnich témat.

Finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu jsou S$kole poskytovany prostfednictvim
Magistratu hlavniho mésta Prahy, kterému jsou predavany také nékteré stanovené vykazy.

Ekonomické faktory

Zalozeni a rozjezd Skoly byly mozné diky pocatecni investici zfizovatele, mj. rekonstrukce
budovy skoly.

Provoz Skoly je cCastecné financovan z rozpoCtu Ministerstva Skolstvi mladeze a
télovychovy prostfednictvim ro¢né aktualizovanych normativa.

Hlavnim zdrojem financovani je Skolné na zakladé smluv o studiu, které obsahuji
m;. inflaéni dolozku.

Jedinou vedlejsi hospodarskou €innosti je nabidka a realizace zajmovych aktivit.
Najemni smlouva omezuje dalsi moznosti podnajmu prostor skoly.

Skola dosud nevyuzivala financovani jednotlivych projekt(i a aktivit prostfednictvim grantd,
operacnich programd, ...

Zatim nebyly pfijimany finanéni ani vécné dary od zdkonnych zastupcu.
V tuto chvili jsou tfi zaci zapsani v rezimu individualniho vzdélavani podle § 41 zdkona

€. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky z&kon). Skola ma dalsi kapacitu pro poskytovani vzdélavani v tomto rezimu.

Socialné - kulturni prostredi

Snazime se pravidelne zapojovat externisty do zivota Skoly, a to at jiz do organizace
Skolniho zivota ci primo do vzdelavaciho procesu. Vyuzivame napriklad projektu Den pro
skolu.

Také se snazime do zivota Skoly co nejvice zapojit i rodice deti i SirSi komunitu. Proto
organizujeme seminare, prednasky a dilny. A vyzyvame rodice k vétSimu pfimému zapojeni
do organizace jednotlivych akci.

V podpore rozvoje ¢tenarskym kompetenci spolupracujeme s Méstskou knihovnou v Praze,
kazdé dva tydny zajizdi k nasi skole bibliobus Oskar.

V rdmci zavadéni a rozvoje $kolniho parlamentu spolupracujeme s iniciativou Skola pro
demokracii.



Jsme Ekoskolou, spolupracujeme s organizaci Tereza.
Dalsi projekty byly realizovany ve spolupraci se Skautskym institutem.
Na organizaci adaptacnich pobyt( a expedic se podili Prazdninova skola Lipnice.

Tfidy mohou navStévovat predstaveni v Divadle Gong, Divadle Miror, Divadle Horni
Pocernice. Dalsi divadla jsou pak dostupna v centru Prahy.

Predev§im v rdmci semindf( na 2. stupni navstévujeme muzea a dalsi instituce nabizejici
vzdélavaci obsahy a programy pro déti. Napfiklad 1Q Landia, Techmania Plzen, Narodni
technické muzeum, Narodni zemédélské muzeum.

V podpore jednotlivych déti spolupracujeme s Pedagogicko-psychologickou poradnou pro
Prahu 3 a 9 a dalSimi Skolskymi poradenskymi zafizenimi.

Vzdéldvani vedoucich pracovnik( probihd ve spolupraci s Prazskym inovacnim institutem
(Rozvijime $kolu spolu) a Narodnim pedagogickym institutem (Lidr Skoly).

V dalS§im vzdélavani pedagogickych pracovnik( spolupracujeme s riznymi vzdélavateli,
napfiklad Ucitelem na zivo.

Vyuzivdme materiall (mapy ucebniho pokroku) a ndstroji (rodicovska typologie)
spoleénosti Skola Miij Projekt.

Demografické prostredi

Tridy jsou tvoreny zéaky rliznych zajmu, talentu, ndrodnosti.

Ve skole se vzdélavaji tfi Zaci s podplrnymi opatfenimi 2. a vyssiho stupné, z toho 1 zak
s podplrnym opatienim ve formé asistenta pedagoga.

V blizkém okoli $koly probiha vystavba novych byt a dom pro trvalé bydleni, napfiklad
v oblasti u Hostavického potoka &i u Ceskomoravské ulice. Hostavice ani Jahodnice v tuto
chvili nedisponuiji vlastni zakladni Skolou.

Prestoze je se studiem na nasi Skole spojena povinnost platby Skolného, snazime se byt
Skolou maximalne” pristupnou pro deti ze viech vrstev spolechosti. Skolné drzime na
prazské pomery na nizké urovni.



Analyza personalniho zajisténi

e Pedagogicti pracovnici
o Pocet: 20 (14 zen, 6 muz()
o 18x uditel/ka, 2x vychovatelka SD, 1x asistentka pedagoga, 1x $kolni psycholozka
o 17x pracovni smlouva, 2x dohoda o provedeni prace, 1x externi spoluprace
o 12x splnény kvalifika¢ni predpoklady, 4x studujici, 4x bez kvalifikace

e Nepedagogicti pracovnici
o Pocet: 3 (3 Zeny, 0 muzi)

o Provozni manazerka, administrativni pracovnice a recepc¢ni, pracovnice jidelny -
vydejny.

o 1x pracovni smlouva, 2x dodavatelska smlouva

Organizacni schéma

Reditel Skoly
_\_\__—‘——\_
— ——_hq_h‘“——______.
Garantka Wedoucl vychovatelka Provazni
2. stupné gkolni druZiny manaZerka
Pedagogitl Pedagogittl Pedagoqicti Mepadagogidtl Pracovnici Skolni
pracovnici 1. stupné pracovnici 2. stupné pracovnici 5D pracovnici jidelmy-wydejny



S3M analyza

Realizovano 18. fijna 2022

Pedagogové

Vedeni Skoly

Oba tymy souhlasné

Uroven 0: Nenastaveno
(nevim, neumim a nechci)

Uroven 1: Poginajici
(neumim, ale vim, Ze je to
potreba, mam zdjem)

Uroven 2: Planované
(mam predstavu jak,
zkousim)

Uroven 3: Provadéné
(vim co a jak, délém to)

Uroveii 4: Optimizované
(vim co a jak, délam to a
vyhodnocuji)

Uroven 5: Excelentni
(vyhodnocuji a hleddm
prileZitosti ke zlepsovani)

Leadership

Strategickému leadershipu
neni vénovana pozornost

Existuji znalosti, ale nejsou
vykonavany zadné
strategické aktivity

Hodnoty, vize a cile jsou
formulované

Na tvorbé strategie se
podileji zaméstnanci Skoly
a dal&i zainteresované
osoby

Mise, vize a cile Skoly jsou
sdilené, kazdy ma
prilezitost se zapojit do
strategickych aktivit

Strategicky leadership
podporuje inovace na
v8ech drovnich skoly

Strategické

Strategickému planovani

Jsou definované nékteré
cile, ale jejich naplnéni neni

Jsou definovany vystupy
zménovych ¢innosti ve
vazbé na cile a strategii,

Je nastaven strukturovany
spolec¢ny proces

Strategie je pribézné
vyhodnocovéna a

Strategie podminuje
vSechna kli¢ova rozhodnuti,
inovace je vyznamnou

planovani neni vénovana pozornost . » . o . .| strategického planovani, aktualizovana s ohledem na .
podporeno strategii jsou jasné zodpovédnosti  |. Ly L . . agendou ve strategickém
BN jsou vytvareny akéni plany | meénici se prostredi g
za strategické aktivity planu
VSechny strategické
Nejsou nastaveny procesy |Zmeénové a bézné aktivity Jsou definovany kligové Procesy, nastroje a procesy jsou nastaveny v | Je nastaven strukturovany
a nastroje pro fizeni jsou oddéleny, fizeni zmén yv . odpovédnosti za zménové |zajmu priibéznych inovaci, |proces fizeni inovaci,
Procesy a o : L .. procesy a odpovédnosti za L [ . " . L .
. . zménovych aktivit, se déje ad hoc bezoporyv |~~~ " .. . |aktivity jsou definovany s  |jsou vyuzivany pokrocilé aktivné jsou vyhledavany
nastroje L N X o fizeni zmén, jsou pouzivany . e w e -
neexistuje potfeba takové |konkrétnich procesech a 2akladni néstroie ohledem na dosazeni metody a nastroje pfilezitosti pro zlepSeni
nastavit nastrojich ) strategickych cild strategického fizeni a fizeni | fidicich procest
inovaci
f Hodnoty, mise a vize jsou v L "
, Pracovnici sdileji . ) Kultura je ménéna v zdjmu . . -
, , Jsou definované o . souladu a komunikované, . o Kultura je pIné podporujici,
. Vyznam hodnot neni o, individualni hodnoty, jsou ) . . podpory inovativni L ) .
Kultura a lidé . , Individualni hodnoty X . kultura je pIné zformovana, ; s oteviena novym podnétim
uvédomovany N definovany spole¢né . . strategie, neformalni, . .
pracovniku Skoly . N ale neni cilevédomé Lo (zevnitf i zvenci)
hodnoty Skoly a mise Skoly " flexibilni kultura
rozvijena
Skola rozviji svij inovativni
. . . . . e . ., | Strategické ukazatele potencial a sméfuje k
Jsou indetifikovany nékteré |Je nastaven systém fizeni |Jsou stanoveny strategické | . s L . .
. . . , . , .. . o ., vykonnosti jsou revidovany, | excelentnosti ve vybranych
. Nejsou specifikovany ukazatele vykonnosti, ale  |vykonnosti, jsou definovany | ukazatele méfeni vykonu, |0 . . .. . e
Vykonnost fizeni vykonnosti je oblastech, systém fizeni

indikatory vykonnosti

nejsou k dispozici data o
vykonnosti

klicové ukazatele pro
inovaéni aktivity

data jsou sbirdna a
analyzovana

provadéno na vsech
urovnich skoly

inovaci je védomy a
podlozeny procesy a
nastroji




Mise skoly

S respektem k individualnim odliSnostem a potfebam doprovazime déti na celozivotni
cesté seberizeného vzdélavani. Se vSemi ¢leny komunity tvofime bezpecny prostor pro
celostni rozvoj kazdého jedince. Véfime, Ze je tfeba Skolu trvale proménovat, aby
odpovidala ménicimu se svétu. Jsme otevieni vyzvam a pfipraveni nést svij dil
odpovédnosti za spole¢nou budoucnost.

Vize Skoly

Nase Skola nabizi oteviené a bezpecné prostredi, kde kazdy zdk m(iZze objevit své silné
stranky a talenty a rozvijet se diky individualnimu pristupu a modernim metodam
vzdélavani. Nasimi absolventy jsou autonomni Z3ci, motivovani k celozivotnimu uceni a
pfipraveni na soucasny i budouci svét.

Claim

PGvodni: Skola, do které se chodi s Gsmévem.
Marek: Skola oteviena uceni

Andrea: Budoucnost tvofime uz ted.

Dokumenty z roku 2021 - Andrea + Iva
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https://drive.google.com/drive/folders/1DmiP4NXC9Vjuxd91Fyam-Qv_sG4B8fCf?usp=sharing

Strategické cile

Zapis k povinné skolni dochazce.

Socidlni sité.

Hlavni cile pro skolni rok 2023/2024

Stabilizovat tym.

Postupné popsat celou $kolu tak, aby vSe bylo srozumitelné privodcim, détem, rodi¢lim, aby dokumenty byly sdilené a Zivé.
Systematizovat vyuzivani jednotlivych ndstrojd, doplnit o jednoduché funkéni nastroje s moznosti okamzitého uplatnéni.

Hlavni cile pro skolni rok 2024/2025

Podporovat tym v oblasti planovani, realizace a reflexe vyuky.
Podporovat méné zkusené priivodce.

Zaméfit se na tematické plany, anotace seminari a jejich uloZeni pro dalsi vyuziti.

Prohloubit individualizaci.

Oblast ekonomicka a materialné technicka

_ Siastavit plan da|SIi:h investic, predevsim pro dovybaveni pro odborné MVA:dI, 1Qui, nove Kvéten 2024
predméty 2. stupné. RSip

. Zjvednqduéit vybér ﬁnané?icih pro,stfedki] do tFl’dru’ch fondd, platbu ‘ MAd, IQui sména | leden 2025
ucebnic a pracovnich sesitu. Zvladnout zahrnuti do smlouvy o studiu.

NE ppraV|t malgvrrjlstnostl pruvodeu za ucebnami 2. stupné, aby slouzily MAdI, 1Qui, pravodci zména | srpen 2024
jako pracovisté a sklad materialu. AOrg 2. st.

E4 | = Navysit pocet zakl v individualnim vzdélavani. MAdI AOrg, 1Qui zmeéna | Cerven 2024

e | Akt,ual!zovat rozpocet tak, aby obsahoval vSechny predpokladané prijmy MvA:dI, 1Qui, besici | kazdorodna
a vydaje. RSip
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Naplanovat s MC Praha 14 rekonstrukci krovu a dokonéeni Gprav

E6 1Qui, MAdI nove Cerven 2024
2. patra.
E7 | = Nastavit systém spravy spisové sluzby. MAdI, IHas nove duben 2024
Oblast personalni
p1 | = Kazdoro€né pofadat teambuilding (2 az 3 dny) v rdmci pfipravnych MAdI, AOrg | vichni basic kasdorodnd
tydnu.
P2 | = Poradat dvoudenni teambuildingovou akci v pribéhu skolniho roku. MAdI, AOrg | vSichni nove kazdorocné
s | Po,krac'ovzv:\'t v jledr:odennlch pracovnich dilnach (3 aZ 4 ro¢né) v dnech MAd, AOrg | vaichni b&s(ci Kazdoroéné
prazdnin ¢i svatku.
= Drz idelny ¢as kazdoty ich |é Skol AU
o4 rzet pr?wde ny Cas kazdotydennich porad celé skoly, obou stupnu, MAdI, AOrg | vaichni b&sici kasdoro&nd
tandemu.
= Pokracovat v zasilani tydennich infomaili s informacemi pro priivodce
ps yxracovat v zasilani tydennich | st ' pro prav MAdI, AOrg | vsichni bézici | tydenné
a zaky.
s | " \v/ pfipravném tydnu s tymem dokoncit pfedpfipraveny harmonogram MAd, AOrg | vaichni b&s(ci kazdorocné
skolniho roku. srpen
= Organizovat spole¢né dvou- az tfihodinové dilny zamérené na konkrétni .
. . . . . . — , v . jednou
P7 organizacni formy a vyukové metody misto nékterych kazdotydennich MAdI, AOrg | vSichni nove 22 2 mésice
porad.
= Aktuali m kom nci jednotlivych pr: nika skol kazdoroc¢né
- '[Lia |%ovat ap:: ompetenci jednotlivych pracovniku skoly MAdI, AOrg | IHas, 1Qui Jména azdorocné
(v pfiru¢ce pro privodce) srpen
= P t boardi fi it baliGek materiald 2 y
o opsat proces onboardingu, pfipravit baliGek materiald pro nové MAdI, AOrg | IHas, IQui nové srpen 2024

pravodce.
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P10 Dokon¢it pfiruéku pro privodce. MAdI, AOrg [ IHas, IQui nové srpen 2024
o11 vReallzovat vstupnl,’prubezny a zavérecny rozhovor.v ramci daného MAd], AOrg | vaichni b&s(ci Kazdoroénd
skolniho roku na téma osobniho profesniho rozvoje.
Prostrednictvim DVPP podporovat ucitele ve vyuzivani modernich
o1 for?m a r,netloq \iyuky.”DrlzeF [ozpoct‘ove zdr?Jevpro DVPP, p’odporovat MAd, AOrg | vaichni b&sici Kazdoroéné
vzajemné navstévy s jinymi Skolami. (2x roéné jednodenni akce
kazdého pedagoga)
Podporovat pedagogické pracovniky ve vzajemnych navstévach. . . ol sy x
P13 . p o P 9 9 P y J y MAdI, AOrg | vSichni zmeéna | prubézné
(minimalné 2x rocné)
P14 Podporovat pedagogické pracovniky v ziskani Ci rozsiteni kvalifikace. MAdI, AOrg [ vSichni bézici priabézné
P15 Vytvorit dokument s popisem hospitaéni ¢innosti - jeji prlibéh a vyznam. MAdI, AOrg | IQui nové srpen 2024
P16 Prlibézné provadét hospitacni ¢innost napfi¢ predméty a tandemy. MAdI, AOrg [ vSichni bézici pribézné
Kazdorocné do konce brezna domlouvat spolupraci na dalsi Skolni rok, 1Qui, s kazdorocné
P17 z e VZ . L SBOHRIEES ! ! MAdI, AOrg QVUI . bézici VZ
do konce dubna dofesit presné uvazky. vSichni bfezen, duben
. . o < P . - . vvo kazdorocné
P18 Nabizet pruvodcum moznost vedeni mimoskolnich aktivit. MAdI, AOrg [ vSichni bézici Eerven
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Oblast vychovné - vzdélavaci

Pribézna pracovat se $kolnim fadem. Aktualizovat s priivodci a

Vi .. . . . v ro MAdI, AOrg | vSichni nove srpen 2024
pFipravit stru¢nou a srozumitelnou prezentaci zakum.

2 OVZIIVI'f skolni vzdelavacll program, aby byl aktualnim dokumentem s MAd], AOrg | v&ichni zména | prosinec 2024
pfimym dopadem do vyuky.
Kaz cné aktuali Skolni vzdélavaci le aktudlnich kaz cné

V3 azvdoroc,ne a tvua izovat Skolni vzdélavaci program podle aktualnic MAd], AOrg | vsichni ména azdorocné
moznosti a potreb. srpen

va Pnpraw't a Z\{evrelzjnolt s‘trucpf:otematlcke plany pro cely skolni rok MAd], AOrg | vsichni nové 4% 2024
srozumitelné zakum i rodicum.

Vs Yytyc?rlt !:)O!)IS (Tetc:dlku? spolku Jall<o prostoru pro setkavani i rozvijeni MAdI, AOrg pruvoijm nové srpen 2024
individualnich zajmd, projektovou vyuku. spolka
Vytvorit popis shromazdéni jako prostoru pro setkani celé skoly.

V6 Shromazdit souvisejici dokumenty, vytvorit predbézny plan pro skolni MAdI, AOrg nove srpen 2024
rok.
P filety cykl y dhoa h iho k : ¥ i

v vopszjlt tri ety c’:y l.fs vytvarného a hudebniho kurzu, provazat se MAdI, AOrg pruvodci nove prosinec 2024
Skolnim vzdélavacim programem. kurzy

“ Lo o . tridni . .

V8 Rozvinout podporu zaku skrze kariérové poradenstvi. MAdI, AOrg pr:U\r/](I) dei zména | prosinec 2024
B - - . kou SKUDInY - Ak ——

v ?psa,t a, rclnzvmvolu’flsyftem prace s dynamikou skupiny - adaptaky, MAdI, AOrg trl?nl . sména | srpen 2024
prespavani, dalsi tfidni akce... pruvodci
Vytvori i k ik aci s ni foli 1.

i ytvorltvptfpls Open karty a metodiku pro praci s ni a portfoliem od MAd], AOrg | vsichni nové srpen 2024
po 9. rocnik.
Definovat ocekavané vystupy predevsim v oblasti klicovych kompetenci

V11 pro jednotliva obdobi, predevsim kvdli prechodu mezi 1. a 2. stupném MAdI, AOrg nove prosinec 2024
Skoly.

V12 V planovani systematicky zohlednovat rozvoj klicovych kompetenci. MAdI, AOrg | vSichni zména | priibézné
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Upravit systém poskytovani zpétné vazby, aby byl efektivni z hlediska

V13 vloZené energie privodcu a vlivu na dalsi u¢eni zak( i informovanost MAdI, AOrg | vSichni zména | Cerven 2025
rodicQ.
PokraCovat v kazdoro¢nim méreni znalosti a dovednosti skrze v kazdorocné
V14 . MAdI, AOrg bézici )
Sciotesty. listopad, duben
V15 Podporovat aktivity na rozvoj vztahl mezi tfidami. MAdI, AOrg | vSichni bézici prabézné
V16 Podporovat privodce v navstévovani kulturnich akci. MAdI, AOrg | vSichni zména | pribézné
V17 Nabizet zakiim moznost do zapojeni do vybranych soutézi. MAdI, AOrg | vSichni zména | priibézné
Prohlubovat spolupréci s MS Be Happy skrze spole¢né akce a vzéjemné rvodci i o) wx x
V18 . Lﬂ HELER ul? ! PPy SKIZ€ Sp vedl MAdI pruvodcl bézici pribézné
navstévy pedagogu. 1. st.
V19 Aktualizovat Skolni vzdélavaci program Skolni druziny. MAdI VEva zmeéna | srpen 2024
Oblast spoluprace s rodici a Sirsi verejnosti
Do akci $koly (typu Uklidme Cesko, Vanoéni j k, M tni y o) xx s
s1 oea ci Skoly (lypu . idme 'es o, Vanocni jarmar’ 3 asopustni MAd zména | prilbéiné
pravod, filmovy festival) zapojovat obyvatele z okoli skoly.
Poradat idelné (jed 2 az 3 mési diCovské kava o o) xx
o o[a 6,1 prayl elné (je .no.tf z,a' az, meésice) ro vle)v,s ,e avarny MA b&sici orib&zng
s ruznymi tématy souvisejicimi s vychovou a vzdélavanim.
S3 Nabizet zapojeni rodic(i do krouzku a dalSich mimoskolnich akci. MAdI vSichni zména | prubézné
S4 Udrzovat kontakt s absolventy, zvat je na vybrané akce. MAdI, AOrg zména | prubézné
S5 Zvat rodice jako odborniky do vyuky. MAdI, AOrg | vSichni bézici pribézné

15




S6 | = Spolupracovat s Be Free v organizaci letnich pfiméstskych tabor( 2 MAdI, 1Qui bézici kazdoro¢né
= Kazdorocné ziskavat vétsi zpétnou vazbu rodicu. Reflektovat koncici rok . .
. ) ) o ) S . vvo kazdorocné
S7 a sdilet plan pro rok nasledujici. (Dotaznik, vyhodnoceni, plan, 1 MAdI, 1Qui bézici Kvéten
prezentace.)
Cile

Modra - ¢innosti
Seda - dokumenty
Priority
1 - Naléhavé, dllezité. Must have.
2 - Dllezité, nenaléhavé. Should have.
3 - Could have.
Zodpovédnost
AOrg - Andrea Orgovanova, garantka prvniho stupné
IHas - Iveta Hasenohrlova, provozni manazerka skoly
IQui - lva Quittnerova, zfizovatelka skoly
MAdI - Marek Adler, feditel skoly
RSip - Roman Sipo$, finanéni manazer $koly

VEva - Veronika Evans, garantka skolni druziny
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Marek - Hodnoty

OTEVRENOST umozniujici komunikaci a spolupréci bez studu a obav.
e Ucitelé ochotni sdilet své zkuSenosti i pfijimat nazory a rady druhych, otevieni novym poznatkim.
e Z&ci vnimajici chybu jako pfilezitosti k dalsimu rozvoji, sméli kdykoliv pozédat o pomoc.

SPOLUPRACE jako prvni volba pfi fe$eni jakékoliv vyzvy.
e Ucitelé spolupracujici na planovani, realizaci i reflexi vyuky.
e Z4&ci rozvijejici personalni, socidlni a komunikaéni kompetence potfebné pro efektivni spolupréci.

VZAJEMNY RESPEKT mezi véemi z(i&astnénymi.
e Ucitelé jednajici s respektem k druhym, jejich hodnotam, nazortim i odliSnostem.
e Z&ci respektujici spole¢enské normy a spole&né utvarena pravidla tvofici bezpeéné prostiedi skoly.

INDIVIDUALNI PRISTUP zaméfeny na maximalni rozvoj s respektem k silnym i slabym strankam.
e Ucitelé vyuzivajici diagnostiku zak( k planovani u¢ebnich aktivit v zoné nejblizsiho rozvoje Zaka.
e Z4ci nejprve pfijimajici, postupné planujici nové vyzvy, reflektujici svdj osobni rdst.
ZODPOVEDNOST jako podminka ziskavani diivéry a prostoru pro seberealizaci.

e Ucitelé profesionalné plnici povinnosti, ochotni a pfipraveni prebirat zodpovédnost za dil¢i ¢innosti.
e  ZAci prejimajici zodpovédnost za svUj osobni rozvoj i budoucnost okolniho svéta.

KVALITA v klicovych oblastech vychovné vzdélavaciho procesu.
e Ucitelé dlsledné vedouci zaky k o¢ekdvanym vystup(im, poskytujici objektivni zpétnou vazbu.
e Z4ci usilujici o maximalni rozvoj s dirazem na cesky a anglicky jazyk a matematiku.
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Andrea - Hodnoty

OTEVRENOST a ODVAHA
e Byt otevieny Casto znamena nebat se. Nebat se fikat, kde jsou nase hranice. Nebat se podivat se na situaci sz druhé strany, zkusit néco nového, pfiznat
chybu. Je to jeden z hlavnich predpokladi k uéeni.
RESPEKT a POKORA
e Kazdy jsme jedinecny a kazdy mame své problémy. Respekt znamena pfijimat kazdého takového, jaky je s jeho klady i zapory. Pokora znamena pfijmout fakt,
Ze jsme soucasti vétsiho celku. Jde o predpoklady k nastaveni bezpe¢ného prostredi a tim i uceni.
SVOBODA a ZODPOVEDNOST
e Vsechno, co délame, déldame ze svobodné vile. Rozhodujeme se a vybirame si sami za sebe. S tim pfichdzi zodpovédnost za disledky svych voleb. Je to
zodpovédnost, kterd ndm dava absolutni svobodu... a potfebu se ucit (a nebo ne).
LASKAVOST a TRPELIVOST
e Kazdy déla chyby. Chyby jsou soucéasti uceni. Laskavost (k jinym ale i k sob&) pomaha chyby pfijmout a pracovat s nimi. Poucit se, néco se naucit, dosahnout
a mozna i presahnout své limity néjakou dobu trva. Chce to trpélivost...
ZVEDAVOST a VYTRVALOST
e Zvédavost je pfirozenym motorem poznavani. Zvédavost je chut néco se dozvédét. Zvédavost spojend s vytrvalosti je dobrym zékladem pro osobni rozvoj.
SEBEVEDOMI a SPOLUPRACE
e Sebevédomi ve smyslu byt si védom sam sebe, svych schopnosti a omezeni. VSichni jsme jini, jsme jedine¢ni. Kazdy z nds ma co nabidnout. Ve spolupraci s
ostatnimi jsme siln&jsi, vykonnéjsi, efektivnéjsi, zkratka kvalitng;si.
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Evaluace a nastroje

Spoluprace srodi¢i, setkavani na rodicovskych
schiizkach, pfi prichodu a odchodu déti ze ZS

Setkavat se pravidelné srodiéi a informovat se o
potiebach déti, vyuzivat ¢innosti Skolské rady

Pravidelné rozbory prace vedeni s pedagogy,
sebehodnoceni

Vést rozhovory o vysledcich prace, oteviena

sborovna

Kontrolni systém, hospitacni ¢innost

Zavést pevny kontrolni systém, zapojit do hospitaci
pedagogy, spole¢né vyhodnoceni

SWOT analyza, brainstorming

Provadét Setfeni aktualniho stavu Skoly se vSemi
zameéstnanci

Zpétna vazba zakonnych zastupct

Kazdorocné provadet sbér zpétné vazby zakonnych
zastupcl

Spoluprace se zfizovatelem

Sledovani zvySovani urovné skoly ve spolupraci se
zfizovatelem

Zdroje - CSI, BOZP

Cerpat informace o stavu $koly z inspekci, kontrol a
z podpory konzultanta rozvoje skoly

Spoluprace s verejnosti

Sledovat ohlasy a reakce verejnosti na déni ve skole

Uspésnost zaki vzafazeni na dalsi stupen | Spoluprdce se zakladnimi $kolami, gymnazii a
vzdélavani specialnimi skolami
Zaver

Strategicky plan rozvoje Skoly byl vypracovan ve spolupraci s pedagogy skoly. Jeho podkladem
bylo Setfeni uvnitf Skoly prostrednictvim SWOT analyzy, zjiStovani mise a vize skoly, vypracovani

analyzy skoly.

Bé&hem napliovani jednotlivych cild bude dochazet ke zméndm, napf. pfipojeni dalsSich dil¢ich cill

dle potreby skoly.

V Praze dne 20. 4. 2024
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Mgr. Marek Adler
feditel Skoly
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